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) OBJETIVO E INTERROGANTES DE INVESTIGACION

Comprender los impactos potenciales del Acuerdo MSR-UE sobre el complejo automotor argentino:

-

¢Como impactara sobre el

comportamiento del mercado?

¢Qué grado de rivalidad
desencadenara el mayor acceso al
mercado de competidores

europeos y en qué segmentos?

éComo se alterara la concentracion
del mercado a nivel comercial y

productivo?

¢Qué grado de acompafiamiento

habra desde las politicas publicas?

4 )

-

G | ALTERACION ESTRUCTURAL REACCION EMPRESARIAL
o} s ‘

:§ ¢Cémo impactara el Acuerdo ¢Cuales seran las conductas
% sobre la configuracion estra;eglcas domllnantes de
O adaptacion al nuevo

g estructural de la IAA? pescenario?

¢Cémo redisefaran las empresas sus estrategias

de marketing en producto y precios?

¢Como modificaran su perfil productivo y los

mercados relevantes a los que se orientan?

éQué actitud inversora tomaran las empresas

locales y multinacionales?

éModificaran las terminales sus estrategias de

abastecimiento de componentes?

¢Como se reconfiguraran los vinculos a lo largo

de la cadena de valor?

¢Inducird el Acuerdo nuevas actividades de

innovacion en el pais?

) -

DESEMPENO SECTORIAL

éCuadles seran los consecuentes

impactos sobre la trayectoria
productiva del sector y su

contribucion a la economia arg.

")

~

Operacional: ¢Qué cambios

presentara la industria en términos de

generacion de ingresos, eficiencia

productiva y reduccion de costos?

Desarrollo: ¢Como se alterara la
capacidad local de agregacion de

valor y generacion de empleo?

INTERROGANTES ESPECIFICOS



METODOLOGIA DE INVESTIGACION

Trabajo de campo: Encuesta
a referentes clave del sector

1. GRUPO TERMINALES (n=8)

EMPRESAS TERMINALES AUTOMOTRICES
Participacion en la produccion nacional de vehiculos
(promedio 2015-2017)

< o e

& c
X< 16% 12%

FCA U

9%

) .
& >< 1% Representatividad _ H[c\(NijA ®

de la muestra:

19% 72% dela 4% @ e
IVECO >< o produccién Mercedes-Benz
(1]
2 St 15%
> o
o LD 1%
TOYOTA a

11%

. Formulario estructurado de 33 interrogantes clave
(proposiciones cualitativas sometidas a Acuerdo/ Desacuerdo de
los referentes, con escala de Likert de 4 puntos)

. Muestra de 27 expertos en 3 grupos:

2. GRUPO AUTOPARTISTAS (n=11)

EMPRESAS AUTOPARTISTAS
Empresas encuestadas por cantidad de empleadosy
participacidn en el total del empleo sectorial

Emoresa Origen del Empleo de Rubros de
=mpresa Capital Nomina produccién
Chasis y piezas estructurales
Metalsa Arg. L&) :}-545595) de carroceria
Bridgestone Arg. @ :}-5454%%} Neumaticos
Albano Cozzuol & 1.444 Partes de inyeccién de plastico
(5,4%)
Grupo RB-Ferrosider 933 Piezas estampadas de carrocerfa.
3 5% Llantas de aluminio.
(3,5%)
645 )
SKF Arg. Rodamientos
e e 2%
) Sistemas de asientos, equipamiento
Faurecia Arg. O (52’515%) interior y escape
412 Sistema de suspensién
1.6% amortiguadores y resortes
ZF Arg. (1.6%)
Corven 317 Representatividad Sistema de suspension
(0,7%) de la muestra: (amortiguadores y resortes)
20 16% del Mecanizado de componentes de
e

Matrimet SRL aluminio, fundicién de hierro y acero

(0,3%)
y armado de conjuntos metdlicos

empleo sectorial

Polmetal SRL | 16 :
0,1%) + @.\c

Componentes de Pulvimetalurgia

Fuente: elaboracidn propia en base a datos de ADEFA (2018) y del MTEySS (2018).

3. GRUPO CONSULTORES
& ACADEMICOS (n=8)

: cemos mas real la economia real

7% IHS Markit
///“\\\\ arki
Bright
P ower Inspiring Sound Decisions
Systems
Research
Powerful Possibilities
e 0
A. Lopez V. Arza
L. Katz R. Rozemberg



.. ELSHOCK: Implicancias del Acuerdo para la cadena automotriz

fov Cronogramas largos para el sector (esp. vehiculos y

powertrain), desde punto de partida asimétrico
Liberalizacién del comercio

de bienes MSR-UE v Reglas de origen poco restrictivas a contenido extra-bloques

v' éRegimenes especiales de importacion? (RAF, Admin. Temp.)

v" Armonizacidn asimétrica de normas técnicas

Espacio de Politica Industrial 7@% Poco restrictivo

Normativa de Inversiones /

Servicios / Compras Publicas/ ===~ Incidencia marginal sobre el sector
Prop. Intelectual

Normativa comercial 7@% Incidencia a nivel politico pero no normativa en el
intra-Mercosur : corto plazo (negociaciones separadas)

Fuente: elaboracidon propia en base a entrevistas a
funcionarios de la Secretaria de Comercio de Argentina.

ALTERACION DE PRECIOS RELATIVOS: abaratamiento de costos de
importacion de vehiculos, componentes e insumos de origen UE



RESULTADOS: Interpretacion por Grado de Impacto del Acuerdo en la Cadena

Fuente: elaboracidn propia en base a la encuesta a actores clave de la cadena.
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RESULTADOS: Estructura - Morfologia de la oferta e intensidad de la competencia

Fuente: elaboracidn propia en base a la encuesta a actores clave de la cadena.
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RESULTADOS: Estructura - Configuracion y comportamiento de la demanda

Fuente: elaboracidn propia en base a la encuesta a actores clave de la cadena.

(+)

Relevancia del evento para la cadena
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RESULTADOS: Estructura — Entorno institucional

Fuente: elaboracidn propia en base a la encuesta a actores clave de la cadena.
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Relevancia del evento para la cadena
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autopartistas
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RESULTADOS: Conducta — Categorias de mayor impacto

Fuente: elaboracidn propia en base a la encuesta a actores clave de la cadena.
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RESULTADOS: Conducta — Mercados relevantes (exportaciones)

Fuente: elaboracidn propia en base a la encuesta a actores clave de la cadena.
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RESULTADOS: Conducta — Inversiones y vinculos en la cadena de valor

Fuente: elaboracidn propia en base a la encuesta a actores clave de la cadena.
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RESULTADOS: Conducta — Categorias de bajo impacto

Fuente: elaboracidn propia en base a la encuesta a actores clave de la cadena.
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RESULTADOS: Desempeiio econdmico sectorial (1/2)

Fuente: elaboracidn propia en base a la encuesta a actores clave de la cadena.
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RESULTADOS: Desempeiio econdémico sectorial (2/2)

=
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=
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CONCLUSIONES

Expectativa dominante: ceteris paribus la situacion actual del entorno estructural,

5 ) el Acuerdo conllevaria mas factores de riesgo que de oportunidades para la
cadena de valor automotriz del Mercosur en general y de la Argentina en particular.

@ zz

¢Qué estrategia deberia abordar entonces la cadena?

Pese a los riesgos sefialados, parece ineludible que la industria del
Mercosur avance hacia una mayor integracion en las cadenas

globales de valor y vaya dejando atras el aislamiento regional...

...Para ello, resulta relevante que las empresas y el Estado desarrollen
estrategias y politicas coordinadas que permitan reducir los desfasajes
competitivos del sector, potenciar su capacidad de adaptacion vy

minimizar la destruccion de capacidades locales...

...El Acuerdo brinda los margenes para ello (plazos, espacio
de politicas), pero los obstaculos son desafiantes.



PROPUESTAS DE POLITICA: algunos grandes lineamientos
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Garantizar mecanismos de control efectivos de la condicion de origen (cooperacién con Brasil y UE).

Apoyar las inversiones en modernizacion productiva. Financiamiento de largo plazo a tasas internacionales.
Programa integral de “Industria 4.0”.

Fomentar la cooperacion y la consolidacion empresarial, especialmente entre PyMEs. Apoyo
econdémico y financiero a proyectos que busquen aprovechar oportunidades de sinergias.

Fomentar el desarrollo y la absorcion local de nuevas tecnologias en la cadena de valor. Fomentar

articulacion de un SNI. Participar en redes europeas de innovacidon mediante convenios de cooperacion.

Apoyar el incremento de la escala productiva y el acceso a mercados externos. Acceso a mercados

latinoamericanos. Incentivo a plataformas de mayores escalas con alcance extra-Mercosur. Cooperacidén entre terminales para
desarrollo de proveedores.

Atraer nuevos proveedores globales. Incentivos especificos a radicacion priorizando rubros y proyectos de expo.

Impulsar la internacionalizacion de grandes empresas o consorcios de empresas autopartistas,

gue permita desarrollar grandes “campeones nacionales” competitivos y multi-localizados a nivel regional.

Programas de reconversion de empresas y reinsercion de los trabajadores: Apoyar la reconversion de
empresas hacia otros sectores o modelos de negocios. Afrontar reinsercién mediante politicas laborales activas.
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