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Las políticas económicas de desarrollo regional multinivel 

efectivas:  “Caso de éxito: Esteros del Iberá”



INTRODUCCIÓN:

Desde el año 2015 hasta la fecha, se han dado una serie de eventos 

mundiales:

que invitan a repensar el desarrollo territorial, tanto en su concepto como 

en las políticas públicas que le acompañan. 



INTRODUCCIÓN:

Desde la Secretaria de Gobierno de 

Turismo de Nación, se vienen llevando 

adelante procesos de desarrollo territorial 

sin desentenderse de las dinámicas 

propias de cada territorio. 

La planificación multinivel que se 

viene aplicando en el área de los 

Esteros del Iberá, Provincia de 

Corrientes. 

EJEMPLO





INTRODUCCIÓN:

La complejidad propia del Parque Ibera y los pueblos 

circundantes, significó pensar en un modelo de gobernanza 

interdisciplinario y multisectorial, y para ello se conformó el 

Comité Iberá. 

Este organismo provincial (Unidad Ejecutora dependiente del 

Ministerio de Turismo de la Provincia de Corrientes) promueve, 

acompaña y gestiona proyectos en la región; 

a la vez que articula con otras áreas del gobierno provincial y 

nacional, ONG´s y municipios vinculados, procurando los 

fondos necesarios para caminos, conectividad, infraestructura 

turística y cultural, como así también para la implementación de 

políticas blandas de formación de capacidades locales.



INTRODUCCIÓN:

Desarrollar el potencial del PARQUE IBERÁ, 

impulsando un nuevo modelo de Desarrollo Local 

basado en la 

Producción de 

Naturaleza y en la  

Revalorización 

de la Cultura 

Local



LOS ESTEROS DEL IBERÁ: “GRAN PARQUE IBERA”

700.000 hectáreas 
protegidas

•PP: 550.000 has.
•PN: 150.000 has

Restauración del Hábitat  

Reintroducción de Especies

Reservorio de 

naturaleza más grande 

y de mayor 

biodiversidad de 

Argentina



LOS ESTEROS DEL IBERÁ: “GRAN PARQUE IBERA”

Ecoturísticos

1° Anillo de 
Receptores

2° Anillo de 
Receptores

• Más de 20 municipios

• Con más de 200 mil habitantes 

Es el territorio el que se está convirtiendo en el nuevo motor de desarrollo



LOS ESTEROS DEL IBERÁ: “GRAN PARQUE IBERA”

DE LA VISIÓN A LA ACCIÓN

• Desarrollo de nuevos portales

• Fomento al emprendurismo

• Empoderamiento del Iberá 

• Plan de Gestión

• Creación de la reserva

• Creación del Parque 

Provincial

• Restauración de hábitat

• Reintroducción de especies

• Creación del Parque Nacional

Degradación de 

ecosistemas y 

extinción de especies



LOS ESTEROS DEL IBERÁ: “SISTEMA DE GOBERNANZA”

SISTEMA DE GOBERNANZA

Comité de Agenda

Comité Iberá

Unidad Ejecutora

Comité Iberá



LOS ESTEROS DEL IBERÁ: “PRODUCCIÓN DE LA NATURALEZA”

Restaurar ecosistemas 

naturales

y Reintroducir especies 

extintas, 

transformando este 

patrimonio natural 

en un atractivo turístico

que genere desarrollo 

para las comunidades.



LOS ESTEROS DEL IBERÁ: “PLAN MAESTRO IBERÁ – 2016/2017”

Surge en el 2016

“Como un plan orientado a impulsar el desarrollo de toda la 

región del Parque Iberá, posicionándolo como un nuevo 

destino ecoturístico en la Argentina y en el mundo”

PLAN DE 

INVERSIONES

• Infraestructura Vial 

• Infraestructura Energética

• Saneamiento y gestión ambiental

• Infraestructura turística y cultural

• Conectividad de red

• Promoción y comunicación

• Posicionamiento del destino 
U$S 1500 Mill.



LOS ESTEROS DEL IBERÁ: “PLAN MAESTRO IBERÁ – 2016/2017”



LOS ESTEROS DEL IBERÁ: RESULTADOS

1. Evolución del turismo receptivo en la provincia

En los últimos tres años se ha registrado un aumento del 20% anual en el 

número de visitantes.

2. Evolución del turismo en el parque

En 2016 el Parque Iberá 

recibió el 2,4% del total de 

turistas que pasan por la 

provincia, equivalente a 

35.000 visitantes.



En Concepción del Yaguareté Corá (Portal Carambola), se observa un 

incremento del 35% entre el 2015 y el 2016, manifestando una tendencia alcista 

para el 2017.

LOS ESTEROS DEL IBERÁ: RESULTADOS

El Portal San Nicolás, en San 

Miguel, registró con un 

aumento de cercano al 88%

en el 2016 respecto del año 

anterior.

Los resultados en el Portal 

Cambyretá (Ituzaingó) 

muestran una tendencia similar, 

con un incremento superior al 

31% en el 2016.



LOS ESTEROS DEL IBERÁ: “CONCLUSIONES”

• En este proceso de desarrollo territorial del área de Esteros del Iberá, 

donde la gobernanza multinivel fue un factor clave en el logro de los 

objetivos, la coordinación, la gestión y la participación activa de todos los 

actores involucrados

• La determinación de los principales componentes sobre los cuáles 

trabajar fue uno de los pilares del Plan Maestro sobre los cuales se 

generó una transversalidad interdisciplinar que supo complementar la 

gobernanza multinivel de la política provincial.

• Definir e institucionalizar el comité Iberá para el desarrollo permitió 

agilizar las gestiones, avanzar en financiamientos externos y ejecutar 

los programas y proyectos estipulados.



www.parqueibera.com.ar


