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1. Motivacion

I. Transformaciones a nivel global en el sector servicios (empleo, comercio

exterior, inversiones, etc.)

* Rol creciente de los SBC en innovacion y aportes al aumento de la productividad (Jensen, 2013; Wilen,
2006; Stehrer et al, 2012; Gotsch et al, 2011; Di Meglio et al, 2015).

Il. De una vision pesimista a nuevas oportunidades para el desarrollo basado en

RRNN
* Por ejemplo trabajos de Dahl Andersen (2012), Morris et al. (2012), Crespi (2017)

lll. Creciente digitalizacion y aplicacion de SBC en producciones de base bioldgica

* Empresas ligadas a los SBC usan plataformas TICs para proveer servicios a las producciones de base
bioldgica.



2. Objetivos del trabajo

* Analizar las implicancias de la conformacién de un nuevo paradigma tecno-
productivo aplicado a la produccion de bienes de base bioldgica.

* Estudiar los principales rasgos de las empresas que desarrollan y proveen servicios
intensivos en conocimientos de base digital para esta sector

* |dentificar los activos criticos que posibilitaron la gestacidn y el crecimiento de
empresas en esta area.

Metodologia de trabajo:

* Encuesta a mas de 77 empresas del sector (aprox. 36 de SBC)
* Reuniones con diversos gerentes y expertos del area (e.g. INTA, AACREA, ClubAgtech, aceleradoras, etc.).
e Estudios de caso



3. Hacia la conformacidn de un nuevo modelo productivo: |la agricultura
por contrato (continuacién )

El agro post 90’s:
» Adopcion de un novedoso paquete tecnolégico (SD+OGM+glifosato)

e Cambios en la organizacion de |la produccion: “agricultura por contrato”

 Aumento del rol de los servicios en el proceso de produccion (eg. siembra,
fertilizacion, cosecha, etc. )

* La actividad se vuelve mas intensiva en capital (mayor uso de insumos).

* Crecimiento de los rendimientos agricolas (tn/ha), expansion de la frontera,
mayores inversiones.
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4. El agro argentino: de la produccidn extensiva a al Agtech

* Que significa los servicios Agtech?
* “Agtech”: son empresas de base digital que brindan servicios intensivos en conocimientos a lo largo de toda

la cadena de valor (desde las etapas de produccion a campo hasta la industrializacion y posterior
comercializacion).

Por ejemplo: basan el disefio de prescripciones (“recetas productivas”) a partir de la captura de datos de los
cuasi-infinitos microambientes y demas heterogeneidades de los territorios donde se desarrollan las
producciones bioldgicas

Servicios brindados a partir de “plataformas digitales” (ciencia de datos + IA + 10T).
Pasaje de agronomos a fisicos y licenciados en computacion.
En esta nueva plataforma el rol de las TICs es central

* En que contribuyen estas tecnologias?

Aumento de los rendimientos agricolas (Tn/Ha) con un menor uso de insumos. (Beneficios ambientales)
Reduccidén de costos ocultos, e.g. monitoreo en tiempo real de procesos productivos. (Beneficios operativos)

Diferenciacion de productos, e.g. trazabilidad a lo largo de la cadena. (Aumento del valor unitario del
producto)



4. El agro argentino: de la produccion extensiva al Agtech

Esquema 1. Principales usos y aplicaciones de los SBC para agriculturay ganaderia de precision

Micro-ambientacion y
segmentacion

Monitoreo de cultivos y/o
ganado

Control de tareas y procesos
productivos

Otras aplicaciones en la cadena

—

—

—

—

|:| Densidad variable en
siembra

[ ] Fertilizacion variable

(] Aplicacion selectiva de
herbicidas

Planes de alimentacion
segmentada en animales

Nota: elaboracion propia.

|:| Monitoreo de rendimientos
agricolas

Monitoreo de tasa de
[] conversion en Ganado

(peso Ganado/Kg de

alimento consumido)

Detencidn temprana de
[ ] pestes y/o malezas
resistentes

|:| Deteccion temprana de
enfermedades en ganado

|:| Control de tareas a campo
(siembra, fertilizacion, etc)

|:| Rastreo de tareas
prescriptas

|:| Control de “buenas
practicas”

[ ] Logistica
[ ] Trazabilidad

[ ] Contratos inteligentes

[ ] Crowdfunding




5. El ecosistema de empresas agtech en Argentina

Diseno de la investigacion

* |dentificamos 50 empresas y referentes para responder el cuestionario (a partir de informacion
de INTA, CREA y otras fuentes) tratando de captar a todo el universo.

* Realizamos encuestas telefonicas y presenciales
* La mayoria fueron completadas entre mayo vy julio de 2018
e Obtuvimos 36 respuestas completas

* El cuestionario estaba orientado a identificar datos estructurales, logros y rutinas en
innovacion asi como también obstaculos a la innovacion y crecimiento.

* Agrupamos las empresas en dos:
i) “agtech en el campo”
i) “agtech en la cadena”



5. El ecosistema de empresas agtech en Argentina. Continuacion |

Caracteristicas generales:

* Empresas de reciente formacion, radicadas en los principales centros urbanos de Buenos Aires, Santa Fe y

Cdérdoba.

* Fundadores tienen entre 30 y 45 afos. Alguno de los fundadores disponia de antecedentes en el sector

agropecuario.

* Fuentes de financiamiento no tradicionales

* Ingresos promedio 400 mil délares (aunque un 30% de “Agtech en la cadena” no registrd ingresos)

 R&pida internacionalizacion (LATAM, pero también Asia, Africa, USA y UE).

Tabla 1. Informacién basica de las empresas

. : - . Promedi Principal :
Perfil de las % de firmas Afo promedio de o' edio de clpaies : - % de firmas
- trabajadores en fuentes de Clientes objetivo
empresas encuestadas nacimiento : . exportadoras
2017 financiamiento
A hen el Pr r
gtechene 72% 2010 8 oductores 58%
campo _ agropecuarios
Fondos propios,
clientes, clientes, Compaiiias de seguro,
fondos externos, proveedores de
égéizgen la 28% 2014 14 Estado insumos, empresas de 50%

logistica, empresas de
alimentos y bebidas




5. El ecosistema agtech en Argentina. Continuacion ||

Tabla 2. Innovacion y principales rutinas

% de empleados en

Estrategias para

. Logros en . Principales rutinas  Principales campos
Perfil de empresas - . % de profesionales tareas de P ., paies camp proteger
innovacion . _, en innovacion de conocimiento . .
innovacion innovaciones
Desarrollo de Ciencia de la
conocimiento computacion Lealtad de los
Agtech en el campo 83% 57% L. : .p ’ clientes, primeros
Nuevas para el técnico y/o ciencia de datos,
o . en el mercado
mundo, nuevas cientifico; agronomia
para el pais innovacion Ci - de |
. iencia de la :
Agtech en la 870/ 419, colaborativa; cursos computacion v de Primeros en el
0 0
cadena y congresos P datos y mercado

Tabla 3. Vinculaciones con fines tecnologicos y no tecnologicos

Vinculos con otras empresas

Vinculos con agencias
gubernamentales, laboratorios

Vinculaciones con camaras de

Vinculos con clientes
. : . productores
Perfil de publicos y universidades.
eMBresas Promedio Promedio Promedio Promedio
P ponderado del ponderado del ponderado del ponderado del
Al menos uno , Al menos uno , Al menos uno , Al menos uno ,
numero total numero total numero total ndamero total
de vinculos de vinculos de vinculos de vinculos
Agtech en el 72% 4.4 88% 3.05 95% 21 67% 12
campo
Agtech en la
33% 3,2 83% 3,45 67% 1 83% 1,3

cadena




6. Analisis de casos: Frontec S.A.

* Micro-ambientaciones y prescripciones (servicio core). También servicio de monitoreo
y control operativo (ex-post) a partir de imagenes satelitales y datos climatologicos

 Surge a partir de un vinculo publico-privado entre INVAP S.E. y el Grupo Los Grobo S.A.
(2014). 5 mil usuarios (10% de la sup. nacional)

* 16 personas (universitarios, 0 agronomos). Rol central de las ciencias exactas (fisica,
sistemas y atmosfera).

* Exporta a diversos paises de la region y a otras regiones (e.g. Colombia e India)

e Método de comercializacion: SaasS

10



6. Analisis de casos: Frontec S.A. Continuacion |

* La idea inicial dirigida a solucionar el problema de asimetria de informacion de la
“agricultura por contrato”: cual es el potencial productivo de un lote de tierra ubicado
en cualquier parte del mundo?

e Servicio de “Indice verde histérico” (a partir de imagenes satelitales y datos
climatoldgicos historicos).

* Algoritmos en lugar de horas hombre. Desarrollo de capacidades en ciencia de datos e
inteligencia artificial.

 El desarrollo de esta tecnologia (combinado con el formato SaaS), le permitio a la
empresa escalar de forma rapida nivel nacional e internacional.

* Vinculacion con la CONAE permitio calibrar y corregir distorsiones en las imagenes
satelitales 11



6. Analisis de casos: Frontec S.A. Continuacion |l

e A partir de la vinculacion con el grupo Los Grobo (+INTA y otros clientes) desarrollaron
internamente algoritmos y modelos de simulacion para la generacion de prescripciones
en siembra vy fertilizacion.

* Rol central de los clientes locales para desarrollar el servicio de agricultura “sitio-
especifico” ( “validacion a campo” de las prescripciones).

* Vinculacion con el SMN y el CIMA (CONICET) para comprar una “super-computadora”
dedicada al procesamiento de datos atmosféricos y meteorologicos.

* Desarrollo modelos para las prescripciones en riego.

 La vinculacion con los Grobo + fondos de INVAP + inversores angel, fueron claves para
financiar el surgimiento y crecimiento de la empresa.
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7. Conclusiones

1. Paradigma Agtech:

* Supone una transformacion de procesos productivos, toma de desciendes, tecnologias empleadas y actores
involucrados.

* Empresas Agtech: son firmas de reciente formacion que a través de tecnologias digitales brindan diversos
servicios a lo largo de |la cadena.

 |dentificamos cuatros espacios centrales de aplicacion de estos servicios.

2. Ciertos activos criticos fueron centrales para el surgimiento de estas empresas

* Desarrollo de capacidades tecnoldgicas y no tecnoldgicas
* Acceso a fuentes de financiamiento externas a la firma

* Demanda local
* Para la identificacidn de oportunidades de negocio
* Para la co-creacion de los servicios (e.g. en la validacién a campo de la tecnologia desarrollada por la empresa)

* Rol central del SIN

* Enlaformacidon de RRHH con conocimientos técnicos y habilidades en areas de programacion (ciencia de datos e iteleigencia
artificial).

* Enla posibilidad del establecimiento de vinculos con instituciones publicas de CyT para el apoyo tecnoldgico.



7. Conclusiones (lI).

3. Desarrollo de capacidades no-tecnologicas:

 Dominio 1: Simultaneo descubrimiento de producto-mercado

Rol central de las vinculaciones con productores para descubrir qué y como
* |dentificar obstaculos a la adopcion de la tech
* |dentificar requerimientos técnicos tacitos (ej. Tiempos para la toma de decisiones productivas)

Dominio 2: Busqueda de nuevos clientes, disefios contractuales y estrategias de precios

Vinculaciones con productores en etapas iniciales
Rediseno permanente de estrategias contractuales y de precio (en particular con un nuevo servicio)
Participacion en ferias (INTA, AAPRESID, ACREA)

Dominio 3: Internacionalizaciéon multipropdsito

Estabilizar el flujo de ingresos

Descubrir oportunidades de negocio: Caso de Frontec en Colombia-India / FarmIn USA-Australia
Encontrar nuevos socios

Obtener financiamiento

Dominio 4: Fondos de fuentes no tradicionales

Subsidios del gobierno
Clientes locales
Aceleradoras, inversores angeles, VC.
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