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Introduccion Resultados

Las Industrias creativas y culturales (ICC), se caracterizan por ser Las ICC vistas desde

organizaciones poco jerarquizadas, inestables y fragiles, un fendmeno

emergente en curso. Son intensivas en conocimiento y capital social o sistemas y complejidad mecanicismo
simbolico. Su operacion fundamental es producir bienes o servicios compuesto por agentes simples que agente individual precio aceptante casi
intangibles. masivamente modifican su entomo aislado y sin impacto sobre su entorno
las interacciones entre sus agentes son El mercado impone su estructura
Las ICC son no lineales piramidal cerrada
Artesania, Artes visuales, Fotografia, Teatro, Danza, Artes circenses, Editorial, xiste control central patrones
MUsi Audiovi | Arqui 5 Dicef N Medi G , ::;'M” oG an:m | las interacciones se asumen en
usica, Audiovisual, Arquitectura, Diseno, Nuevos WMedios, Gastronomia, . que emergen y competencia de suma cero
Publicidad. Hescenimizados

el control es central y altamente

jerarquias planas o minimas jerarquizado

La complejidad presente en las ICC es causa del proceso decisorio asambleario

gue influye directamente sobre lo oportuno y asertivo de la gestion, calidad corta distancia al poder/decisién Larga distancia al poder/decision
de la direccion y estilo de liderazgo.

: : : : : : dinamica fiexible y adaptiva dinamica rigida y conservadora
Desde la perspectiva de los sistemas adaptativos complejos es posible evitar el S caii
desgaste del prchso decisorio asambleario y aumentar la longevidad de cada P e Pl il i iR i oo
nuevo emprendimiento. entorno cambiante adaptacion ni viabilidad

Tabla de elaboracion propia en base a los sistemas complejos en Mitchel M., 2011.
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resca Qe La aplicacion de sistemas de comunicacion, informacion y control
- = 0 en organizaciones horizontales consigue destrabar el proceso
Partipaciéon ICC en Mercdo Laboral [t . . . . "
decisorio asambleario no jerarquizado al facilitar la clara
trabajador@s activ@s en las ICC 6.6 comprensidon de los ambitos interno y externo logrando una
trabajador@s activ@s en resto del mercado 93.4 oportuna y efectiva toma de decisiones en estas organizaciones

(ICC de Valparaiso) inmersas en la sociedad del conocimiento e

Datos referidos a la economia chilena Consejo Nacional de las Culturas y Artes (CNCA, 2016). . . . . .
intensivas en capital simbdlico.
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System5 | Policy, ultimate authority, identity.

Systemd4 | Adaptation, forward planning, strategy.
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System 3 | Interal regulation, optimisation, synergy.

System 2 | Conflict resolution, stability.

System1 | Primary activities.
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